KZS d.o.o.
Zapoge 3d
1217 Vodice

Datum: 23.5.2017

Zadeva: POROCILO O POSLOVANJU V LETU 2016

KZS d.o.0. je v letu 2016 organizirala tri mednarodne razstave psov, Ljubljana, Bled in Lipica.
Zaradi kandidature za organizacijo evropske razstave psov leta 2020 je v okviru CACIB Ljubljana
bila organizirana prireditev »Prvak — prvakov«.

Na KZS d.o.o. je bila celo leto zaposlena ena delavka na delovnem mestu »Organizacija
prireditev«.

Finanéni rezultat poslovanja je bil na dan 31. 12. 2016 - 10.833,00 EUR. Takoj po pridobitvi te
informacije sem kot direktor nemudoma sestavil ukrepe za zmanjevanje stroskov, ki sem jih
dne 1.3.2017 predstavil Upravnemu odboru KZS. Upravnemu odboru so bili predstavljeni
glavni vzroki, ki so vplivali na rezultat. Poveujejo se stroZki najema prireditvenega prostora v
Ljubljani, najeti smo morali dodaten 3otor tako, da je skupen stroek bil preko 37.000 EUR.
Veliko breme so povecani stro3ki zaradi dodatnih z zakonom doloéenih obdavéitev kinologkih
sodnikov in vsega kadra pogodbeno zaposlenega na razstavah. Velik stroek (26.000 EUR) so
predstavljali izdatki za zaposleno delavko.

Najpomembnej3a naloga je bila tako €imprej3nja postopna stabilizacija poslovanja. Ukrepi, s
katerimi bo druzba omilila negativni trend so: ukrepi za zaustavitev padanja prihodkov, ukrepi
za zniZanje stroskov materiala in storitev, ukrepi za optimiziranje organizacije in stroskov dela
ter ukrepi za optimizacijo procesov.

Na podroéju zmanjSevanja stroskov dela se je takoj sprejel ukrep zato se je s 6.3.2017 ukinilo
delovno mesto »organizator prireditev« in delavki se je odpovedala pogodba o zaposlitvi iz
poslovnega razloga. Z najemom zunanjega izvajalca se izognemo plaéilu place s prispevki in
regresa za delavko, ne bo potrebno placevati prihodov na delo in ne povracila za prehrano in
ostalih stroskov (telefon). Izognemo se izostankom zaradi dopustov, morebitnih bolniskih,...)
Zunanji izvajalec bo vecino dela bodo opravljal v svojih prostorih, kar pomeni manj stroskov
za najemnino. Delo bo opravijal le takrat, kadar je to potrebno za izvedbo prireditve, vmes
delavcev/zunanijih izvajalcev ne potrebujemo. Veéina dela in nalog zaposlene so se prenesla
na zunanje pogodbene izvajalce in prihranek je cca 10.000 EUR.

Zaradi veliki stroskov najema razstavnih prostorov v Ljubljani se je sprejela odloditev, da se bo
ta razstava od let 2018 dalje organizirala na razstavis¢u v Celju in s tem bomo letno samo pri
najemnini prihranili cca 20.000 EUR.
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Zadeva: Ukrepi za zmanj$anje stroskov

Na podlagi izdelanih bilanc za poslovno leto 2016 je direktor ugotovil, da je bilo poslovanje druzbe KZS
d.o.o. v letu 2016 negativno. TrZne in gospodarske razmere so sicer pozitivne, vendar opazamo, da se
Stevilo udelezencev na prireditvah zmanjuje, vetajo pa se strodki organizacij prireditev zaradi
povetanja strodkov najemnin, obveznih sluzb in dodatnih obdavéitev sodelavcev oziroma izvajalcev.
Prav tako velik strodek v dru2bi predstavijata strosek dela in strosek zunanjega radunovodstva.

Najpomembnej$a naloga poslovodstva je tako Eimprejsnja postopna stabilizacija posiovanja. Druzba je
pripravila ukrepe, s katerimi ba omilila negativni trend. Druzba je tako sprejela dodatne ukrepe in sicer.
» ukrepe za zaustavitev padanja prihodkov,
» ukrepe za zniZzanje stroSkov materiala in storitev,
» ukrepe za optimiranje organizacije in stro§kov dela in
» ukrepe za optimizacijo procesov.

a zaustavitev padanja prihodk¢

Osnovni cilj ukrepov za zaustavitev padanja prihodkov je dopolnitev, posodobitev in dvig priviagnosti
ponudbe organiziranih prireditev, omogo¢anje ugodnosti pri prijavi ve¢ psov na prireditev, osebni pristop
preko elektronskih medijev do razstavijavcev, ki so se 2e udeleZevali tovrstnih prireditev in odli¢na
organizacija ter izvedba dogodkov.

troskov materiala in storitev

¢ Dodatno zniZzanje strofkov materiala in storitev bo prilagojeno po posameznih strogkovnih
postavkah z vzpostavitvijo $e dodatnega sistema nadzora nad stro§ki:
- obvezno znizanje strodkov storitev zunanjega ratunovodstva s prekinitvijo obstojete
pogodbe in izbiro cenejsega izvajalca;
- Znizanje cen nabavljenih materialov in storitev, prekinitev pogodb, ki niso nujne, podaljsanje
plagilnih rckov.

Predviden prihranek je v vi$ini najmanj 2.500 €

Ukrepi na podrocju optimizacije organizacije in stroskov dela

Na podro¢ju organizacije dela bodo ukrepi usmerjeni predvsem v optimizacijo in racionalizacijo
procesov. |z tega razloga se s 6.3.2017 ukine delovno mesto »organizator prirediteve« in delavki odpove



pogodba o zaposlitvi iz posiovnega razioga. Za izvedbo prireditev se bo sklepalo pogodbe z zunanjimi
izvajalci, ponudniki organizacij dogodkov, ki bodo plagani po dogovorjeni ceni na dogodek. Strogek
zunanjih izvajalcev bo najmanj 40% niZji od strodka dela delavke na delovnem mestu organizator
prireditev.

Optimizacija procesov

» Spremembe v delovnih procesih in operacijah, ki jih bodo izvajali zunanji izvajalci, ne bo potrebno
platevati prihodov na delo in ne povraédila za prehrano. Veéino dela bodo opravljali v svojih
prostorih. Delo se opravija le takrat, kadar je to potrebno za izvedbo prireditve, vmes
delavcev/zunanjih izvajaicev ne potrebujemo.

Predviden prihranek iz tok 1.3. in 1.4 je najmanj v vi$ini 12.500 €
Z zgoraj navedenimi ukrepi bo druZba racionalizirala poslovanje na nacin, da se s prihrankom najmanj

12.500 € pokrije izguba druZbe iz 2016 in ohranja vsaj minimalni dobiek — kot ga je druzba ustvarjala
v preteklih letih. s
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Na podlagi sprejetih ukrepov za zmanjsanje strofkov v letu 2017 je direktor druzbe KZS d.o.0. Rajko
Puénik dne 27.2.2017 sprejel nasledni

Sklep

Z dnem 1.3.2017 se iz razioga racionalizacije in reorganizacije procesov ukine delovno mesto »vodja
prireditev«, ki ga zaseda 1 zaposlena,

Zaposleni se vro&i odpoved pogodbe o zaposlitvi iz posiovnega razloga,

M‘f :‘Qf -
- Kg§ d.oo.
‘Rajko Puénlk, direktor
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P o RO C 1t L O

0 ugotovitvah zakonitosti in smotrnosti poslovanja KZS d.o.0. za obdobje od 27.09.2016 do
31.12.2016. Pregled poslovanja je potekal v sklopu 2. seje Nadzornega odbora KZS, ki je bila
v torek, 16. 5. 2017, s pricetkom ob 15. uri v prostorih KZS, Zapoge 3d, 1217 Vodice.

Na seji so bil prisotni: Vasja Medvescek, Alenka Pevec, Bostjan Rihter in Egon Dolenc,
opravi¢eno odsotni: Rajko Pucnik in Janez Lavre, zapisnikar pa je bila gospa Metka Bartol.

Pregled poslovanja KZS d.o.0. za obdobje od 27.9.2016 do 31.12.2016

Porocilo o pregledu poslovanja za obdobje od 1. 1. 2016 do 26. 9. 2016 je bilo s strani NO KZS
Ze podano in prebrano na zadnji Skupséini KZS.

Clana NO sta pregledala poslovanje KZS d.0.0. za obdobje od 27.9.2016 do 31.12.2016.
Poslovni rezultat je na dan 31. 12. 2016 - 10.833,00 €. NO KZS je ugotovil, da je do izgube
prislo zaradi spremenjenega poslovanja, ki je v skladu z zakonodajo in napotki FURS-a
(obdavcitve tujih sodnikov, ki sodijo na razstavah) in visokih stroskov najema Sotora za CACIB
Ljubljana. NO KZS je ugotovil, da je direktor KZS d.o.0. Rajko Pulnik ze sprejel ukrepe za
zmanjsanje stroskov poslovanja, ter predlagal, da se za razstavo v Ljubljani poisée cenejSo
alternativo.

NO KZS je pregledal izdane in prejete fakture KZS d.o.o. in ugotovil, da pri nekaterih fakturah
KZS d.o.0. manjka priloga — specifikacija stroskov, zato je direktorju padal napotek, da se kot
prilogo vsaki fakturi obvezno prilozZi ustrezno specifikacijo ali pogodbo.

NO KZS d.o.0. je direktorja KZS d.o.0. pozval, da najkasneje do naslednje seje NO dostavi
porocilo o ukrepih za zmanjSanje stroSkov poslovanja KZS d.o.0. NO KZS podpira predlagane
ukrepe iz prilozenega porocila, poroéilo pa je na svoji 25. seji dne 1.3.2017 obravnaval UO KZS
in ga tudi potrdil (porocilo v prilogi).

22, ]
P%\ KZS - FCI

KINOLOSKAZVE Lo E Vasja Medvescek L.r.
POGE 3D, 1217 VODICE, S “/lJA Predsednik NO KZS
ZAPOGE 3D

1217 VODICE, SLOVENIJA
Telefon: + 386 1/234 09 50, Fax: + 386 1/234 09 60, T.R.: 02010-0015148456, ID za DDV: S! 81838182
e-mailiinfo@kinoloska.si, www.kinoloska.si



KONCNO FINANCNO POROCILO KZS d.0.0. ZA OBDOBUJE 01.01. - 31.12.2016

PLAN 2016 REALIZACIJA

Prihodki:
dobropisi
od prodaje diplom+druge str 144,62 €
obresti; poz teéajne razlike 3,60 €
reklama
drugi prihodki; prevrednotovalni
SKUPAJ 500,00 € 145,22 €

Poslovni stroski:
pisarni$ki material 157,26 €
ratunovodske storitve+odv str 10.210,00 €
reprezentanca 331,89 €
pomoizni material 340,66 €
strodki postnine 469,35 €
stroski telefona/Telekom 664,49 €
najemnnine;najem nav streznika+POS ter 103,20 €
kilometrina+dnevnice zaposlenca 514,76 €
parkirnine, cestnine,... 12,50 €
prevozne storitve drugih 20,89 €
druge storitve
participacija str k izvedbl razstav (KZS)
vzdrzevanje in nadgradnja raé.p 437,06 €
ban&ne provizije 2.057,45 €
drobni inventar 1.811,12 €
amortizacija neopredmetenih OS 360,90 €
amortizacija opredmetenih OS 2,650,19 €
po pog s KZS, domene, Ajpes, druge storitve 598,32 €
notarske storitve
tiskarske storitve 662,00 €
stro$ki v zvezi s stojnico KZ$
odpis terjatev 243280 €
izredni odhodki; parske izravnave 2,95 €
prodaja trgovskega blaga 6,31 €
bruto plaga 17.897,47 €
prispevki na plade 2.870,79 €
prihod na delo+prehrana 3.640,68 €
regres za LD 1.000,00 €
zdravstveni pregled zaposlenca 116,82 €

SKUPAJ §2,000,00 € 49.369,86 €

RAZLIKA

MEDNARODNE RAZSTAVE CACIB

PLAN-16

CACIB LJUBLJANA+PRVAK PRVAKOV

Prihodki 102.000,00 € 103.766,73 €
Odhaodki 90.000,00 € 102.280,52 €
Razlika 12.000,00 € 1.486,21 €
CACIB BLED

Prihodki 55.000,00 € 52,198,29 €
Odhodki 39.000,00 € 40.008,88 €
Razlika 16.000,00 € 12.189,41 €
CACIB LIPICA

Prihodki 75.000,00 € 77.381,27 €
QOdhodki 48.000,00 € 52.665,89 €
Razlika 27.,000,00 € 24.715,38 €

REKAPITULACIJA
skupaj PRIHODKI
skupaj ODHODKI

Izguba iz poslovanja

232.500,00 € 233.491,51 €
229.000,00 € 24432515 €

3.500,00 € - 10.833,64 €
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Izdelal: Bostjan Rihter
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